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JUHTIMISRING 3

~ USALDUSE LOOMINE JA
PUHENDUNUD MEESKONNATOO
HUBRIIDTOO AJAL

MATS SOOMRE

KoostooKunstiKool Belbin Eesti asutaja, juhtimis- ja
meeskonnatoo treener, Eesti Ettevotluskorgkool Mainor lektor
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" MA SOOVIN TEILE
" MEELEKINDLUST,

JULGUST JA
TARKUST




Ma soovin teile meelekindlust
leppida asjadega, mida te ei saa muuta,

julgust muuta asju, mida te muuta saate,
ja tarkust nende vahel alati vahet teha!

Reinhold Niebuhr

Kurt Vonnegut, “Tapamaja, korpus 5”, 3 peatiikk
K Tolkinud Valda Raud 1971
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KAS USALDUS TULEB VALJA TEENIDA?
VOI ON USALDUS SIISKI OTSUS?
COSINUS VOI SINUS?



UKSTEISE VAGA HEA TUNDMINE
TUGEVUSED JA LUBATUD NORKUSED
5+ 2 KOKKULEPE



AVATUS JA INFO
AVATUS JA IDEED
AVATUS JA OTSUSED



VALJAKUTSE

RAAGI TAPSEMALT!

~S

KOLAB HASTI



EELDAMINE
ON
SAATANAST!

SUHTLUS
ERINEVUSED
SUHTED
VASTUTUS
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PESSIMISM ON
VASTUTOOTAMINE!
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" KASVAIDLEMINEON
- VASTUTOOTAMINE ?
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VAIDLEMINE VOIB MUUTUDA JONNIMISEKS




ARA VAIDLE VASTU, OPI POOLT VAIDLEMA!
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MIS ON LAHENDUSEKS
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KIIRESTI PARISELT USALDAMA HAKATA



UKSTEISE VAGA HEA TUNDMINE
TUGEVUSED JA LUBATUD NORKUSED
INIMESED ON PALJU MITMEKULGSEMAD



VOIMALUS RAAKIDA NIl NAGU PARISELT ON
VOIMALUS RAAKIDA VIGADEST
PSUHHOLOOGILINE TURVALISUS



TOETUS
FAIL CULTURE

SAILENOTKUS



KIIREM TEE PUHENDUMUSEN!I

\ 1. AIDAKE INIMESTEL (VARJATUD) TUGEVUSED ULES LEIDA )

2. SIDUGE TOO TUGEVUSTEGA, VALTIGE NORKUSEID

- J

k3. OPPIGE KASUTAMA MEESKONNAKAASLASTE TUGEVUSI )




TUGEVUSTEL POHINEV MEESKONNATOO

Koordineerija Labi terve projekti

O TEOSTUS
VVOimaluste otsija T _ L
Teostaja % Viimistleja

Innovaator Hindaja
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Asjatundija Kaasatakse, kui vaja B E I_ B I N

ey S KOOSTOOKUNSTIKOOL
Meeskonnatootaja Kaasatakse, kui vaja BELBIN EESTI

Kujundaja Kaasatakse, kui vaja
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